| principi generali del bilancio d’impresa
http://www.impresaoggi.com/it/articoli/Artspec37.pdf

Come € ben noto I'impresa €& assimilabile ad uremsi aperto
(Caruso, 2003); tra I'impresa e l'ambiente in @uistruttura é
immersa sussistono una moltitudine di influenze washsazioni
che rappresentano la linfa vitale dell'impresa. paito di vista
dell'operativita, l'impresa riceve dall'esterno ldegput che
trasforma in output riversati, a loro volta, ali&so.

Gli input che 'impresa riceve dall'esterno sonalde tipi:

o fattori produttivi , come capitale, lavoro, impianti,
macchinari, materie prime, tecnologie, energia,

* influssi ambientali, come esenzioni fiscali, agevolazioni
finanziarie, valori culturali, vincoli ecologici,anme di legge,
esigenze di certificazioni.

| fattori produttivi sono acquisiti sostenendo desti dipendenti
dalle contrattazioni di mercato; i costi sono quiadsociati ad
uscite di mezzi monetari. Trasformando gli input ontput

impresa cede a terzi prodotti e servizi per ilgugeve in

cambio mezzi monetari, che, a loro volta, servoap grquisire
ulteriori fattori produttivi. Si instaura quindi utircolo virtuoso
di entrate e uscite di beni e servizi e di enteatescite di mezzi
monetari, definito ¢&ircuito della gestione caratteristica
dell'impresa”.

Nella sua operativita, obiettivo dell'impresa éfar modo che le
entrate monetarie superino le uscite. Il bilancesercizio deve
mettere in evidenza questo circuito della gestione.

Il bilancio e, pertanto, un documento contabile ciperta gli

effetti patrimoniali ed economico finanziari defl&rativita
aziendale.

Il bilancio pu0 essere redatto in forme differeteim base alle
finalita sulle quali esso € focalizzato; in tal senpossiamo
distinguere:

* il bilancio civilistico,
* il bilancio rettificato ai fini fiscali,
» il bilancio gestionale.

Il bilancio civilistico mira a fornire una periodica conoscenza del
risultato economico conseguito nell'esercizio dadebnsistenza
del patrimonio aziendale. Questo documento € unamsinto



fondamentale di informazione per tutti coloro cbasinteressati
all'andamento dell'impresa e che vogliono trovaee bilancio
civilistico un punto di partenza per valutarne tatg di salute. In
particolare, i creditori possono ricavare infornoezi sulle
prospettive di recupero dei propri crediti, i sa@averanno
elementi per valutare come sono stati impiegadpitali investiti
nellimpresa e per trarre indicazioni sulla remazeme attuale e
prospettica del capitale stesso, i potenziali gaytnfornitori e le
banche indicazioni sulla solidita finanziaria delpresa.

Il bilancio civilistico € disciplinato dal decretegislativo 9 aprile
1991, n. 127, con il quale il legislatore ha inttid una serie di
modifiche al codice civile, fino ad allora cogental fine di
recepire la quarta direttiva europea.

Il bilancio é redatto dagli amministratori al termaidi ciascun
esercizio, secondo le norme indicate dal codicdeciarticolo
2423 e seguenti), e approvato dai soci e deposfieeso la
locale Camera di Commercio.

Il bilancio rettificato ai fini fiscali &, sostanzialmente, un
documento dal quale risulta il reddito imponibilell@mpresa.
Esso e ottenuto rettificando l'utile determinatdi@i civilistici
mediante variazioni in aumento, per costi e onscalmente non
deducibili e, in diminuzione, per ricavi fiscalmenmton tassabili.

Il bilancio gestionalenon deve sottostare a regole fissate dalla
legge. Ogni azienda, in conformita al proprio getto
merceologico e alle proprie caratteristiche, puabitite criteri
redazionali diversi. Esso deve, pero, consentireodiprendere

in modo chiaro e completo come si e formato il Itego di
esercizio, come si presenta la struttura econorfir@nziaria
dell'impresa, quali sono le prospettive future elinunerazione
del capitale; in sostanza esso € uno strumentoafoadtale ai
fini della programmazione e del controllo.

Chi redige un bilancio d'esercizio e assoggettatine tipologie
di vincoli:

» i vincoli giuridici : il codice civile, i vari decreti legislativi, le
norme attuative, i regolamenti giurisprudenziali;



* | vincoli tecnico contabili circolari Abi e Assonime,
principi contabili nazionali e internazionali IABRS (1).

| principi contabili nazionali, redatti dalConsiglio Nazionale
dei Dottori Commercialistie dal Consiglio Nazionale dei
Ragionierie i principi internazionali, redatti d&titernational
Accounting Standards Boardhterpretano i vincoli giuridici in
chiave squisitamente tecnica e integrano la nowaaperche i
bilanci possano raggiungere i propri obiettivi.

1. Articolazione del bilancio

Il bilancio si compone di tre documenti:

1. Lo stato patrimoniale
2. ll conto economico
3. La nota integrativa.

Lo stato patrimoniale & un prospetto contabile che fotografa, in
un dato momento, il patrimonio aziendale e i didttterzi su di
€sso.

Il conto economicce il prospetto contabile che sintetizza tutte le
operazioni che hanno consentito di ottenere il ltasw
dell'esercizio preso in esame.

La nota integrativa descrive alcuni importanti dettagli su alcune
voci dello stato patrimoniale e del conto econoneco criteri
adottati nella valutazione delle singole voci.

A volte il bilancio e integrato dall®elazione sulla gestione
documento redatto dagli amministratori ai sensil'atdtolo
2428 del c.c.. La relazione deve evidenziare laagibne della
societa e il suo andamento, nel suo complesso aneettori in
cui ha operato, con particolare riferimento ai c@stricavi e agli
investimenti.

Nella redazione del bilancio devono essere sodtksf@cune
condizioni, come richiesto dal codice civile (2hecconsentono
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di ottemperare aprincipio del quadro fedele (true and fair

view).

* |l bilancio, nelle sue tre componenti, deve essedatto con
chiarezzg veridicita e correttezza, deve rappresentare la
situazione patrimoniale e finanziaria della soceetadicare il
risultato economico dell'esercizio.

* Se le disposizioni di legge non sono sufficientilare una
rappresentazione veritiera e corretta del bilansara
obbligatorio fornire le informazioni necessarie qher il
bilancio risulti veritiero e corretto.

* Se l'applicazione di una o piu disposizioni di leggnde il
bilancio non veritiero o non corretto, tali disposeni non
vanno applicate. La nota integrativa dovra motivarderoga
e dovra indicare linfluenza che essa ha sul hitanGli
eventuali utili derivanti dalla deroga devono essscritti in
una riserva non distribuibile.

* Il bilancio é redatto in unita di euro, senza deddipa nota
integrativa puo essere compilata in migliaia doeur

* Nella redazione del bilancio devono essere osservat
principi diprudenza, continuita e competenza

La chiarezzadella redazione é richiesta espressamente in guant
il bilancio & uno strumento atto a comunicare eirddrmare.
Essendo destinato a terzi, il bilancio deve essengprensibile e
trasparente, le singole poste (3) devono essereabedin modo
che i potenziali "lettori" possano trarne infornaaxifruibili.

La veridicita del bilancio € un concetto che non va inteso nel
senso dell'oggettivita assoluta, spesso di diffiodalizzazione, si
pensi alle difficolta nel quantificare esattamerte31 dicembre

di ciascun esercizio, gli stati di avanzamento tavntita dei
crediti, le scorte. Agli estensori € richiesta ggettivita basata
sulla buona fede e sul rispetto delle norme azienda

La correttezzaé legata alla veridicita e si concretizza nelettp
delle norme giuridiche e delle regole tecnico -tabiti.

L'articolo 2423 bis del codice civile, stabiliscéhec nella
redazione del bilanciodevono essere osservati i seguenti
ulteriori principi:
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1. La valutazione delle voci deve essere fatta secpnaltenza
e nella prospettiva della continuita  dell'attivita
imprenditoriale.

2. Si possono indicare esclusivamente wfili realizzati alla
data di chiusura dell'esercizio.

3. Si deve tener conto dei proventi e degli onecainpetenza
dell'esercizio, indipendentemente dalla data ded$so o del
pagamento.

4. Si deve tener conto dei rischi e delle perditeanpetenza
dell'esercizio, anche se conosciuti dopo la chagliguesto.

5. Gli elementi eterogenericompresi nelle singole voci devono
essere valutati separatamente.

6. | criteri di valutazione non possono essere modificati da un
esercizio all'altro.

7. Deroghe al principio enunciato al comma precedente sono
consentite in casi eccezionali. La nota integratieve
motivare la deroga e indicarne linfluenza sulla
rappresentazione della situazione patrimonial@a&niziaria e
del risultato economico.

A. Rispettare iprincipio di prudenza (4), richiamato anche nel
principio  nazionale contabile n. 11, significa,
fondamentalmente, adottare due regole:

* Non iscrivere a bilancio utili non definitivamentalizzati.
» Iscrivere a bilancio perdite o costi presunti olyatoili.

L'atteggiamento prudenziale € mirato a garantiredatralita e
l'attendibilita delle informazioni, a evitare sopvalutazioni
dell'attivo, ad accertarsi di non rinviare ad egefaturi oneri di
competenza dell'esercizio presente.

B. Nel redarre il bilancio si dovra tenere conto gehcipio
della continuita aziendale (5); gli amministratori dovranno
evidenziare la capacita dell'impresa di continumi®/olgere
in modo regolare la propria attivita o, viceverdatti o
condizioni che potrebbero comprometterne la futura
operativita. Giova ricordare che le immobilizzazitecniche
iscritte nell'attivo del bilancio patrimoniale (imati,
macchinari, attrezzature) concorreranno alla fororez del
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reddito negli esercizi successivi a quello in afifatti, il

costo di impianti, macchinari e altre immobilizzazi non
viene imputato totalmente all'esercizio durantguéle sono
stati acquistati, ma il costo viene ripartito inrivasercizi in
funzione della durata utile del bene. Compatibilteeron la
variabilita della normativa di legge e dei princgaintabili, il

principio di continuita si applica anche ai critedi

valutazione. Cio al fine della comparabilita desuttati di
esercizio tra anni diversi.

. Per una corretta predisposizione del bilancio eyreesatta

valutazione dell'utile o della perdita dell'eseiwjza costi e i
ricavi devono essere imputati all'esercizio di comgtenza
(6) durante il quale acquistano certezza e noesalitizio nel
guale si manifestano i relativi incassi 0 pagamehirincipio
contabile nazionale numero 11 stabilisce i critai seguire
per individuare la competenza delle componentitivese
negative del reddito.

Per i ricavi valgono le seguenti regole.

La competenza si determina quando il processoadiyzone
di beni o servizi é terminato e lo scambio e sedtettuato
con il conseguente trasferimento del titolo di piega.

La rendicontazione dei ricavi per attivita pluriafine per
commesse a lungo termine si effettua in base agli di
avanzamento lavori (SAL).

Per i costi vale la regola della correlazione traroponenti
positive e negative.

La correlazione si puo realizzare:

per associazione causa effetto, vengono imputasaicizio
tutti i costi che hanno generato ricavi;

per ripartizione dell'utilita pluriennale, un costh natura
pluriennale viene imputato a piu esercizi secoranalita;

per imputazione diretta al conto economico, nei icasui un
costo esaurisce la propria utilita in un unico egav,

nell'ipotesi in cui non sia facile valutare la $utura utilita, o



guando non sia identificabile I'utilita futura peosti sospesi
da precedenti esercizi.

D. Nel caso drischi o perdite conosciuti solo dopo la chiusura
dell'esercizio (7) il principio contabile internazionale IAS 10
suddivide tali eventi in due categorie.

* Eventi le cui condizioni esistevano gia al termine
dell'esercizio; in tal caso si dovra procedere ad rettifica
del bilancio. Esempi riportati dallo IAS 10 sonatlimento di
un cliente, gia prevedibile prima della chiusurd'eercizio,
alienazione di merci o scorte di magazzino la cui
obsolescenza era gia stata valutata prima dellascta
dell'esercizio.

» Eventi che si sono verificati dopo la chiusura'dsércizio e
le cui premesse sono nate dopo tale chiusural bas® non
si dovranno apportare rettifiche al bilancio o atoaamenti
al fondo rischi, ma la natura dei fatti dovra esseportata
nella relazione sulla gestione.

E. Gli elementi eterogenei(8) raggruppati nelle singole voci
devono essere valutati separatamente. Il prinapice essere
adottato nelle componenti dello stato patrimonialee
appartengono a categorie diverse, come:

» Costi diricerca, sviluppo e pubblicita.

* Impianti e macchinari.

Nel bilancio puo essere esposto un unico valole vi@ore deve
pero scaturire dalle singole voci che compongommka.

F. Per assicurare un corretto e adeguato confrontbilxaci di

esercizi diversi € necessario mantenere urentinuita

sostanziale nell'applicazione dei criteri di vahibme delle
singole poste. Deroghe al principio della contiauisono
consentite in casi eccezionali. La nota integratiege motivare
la deroga e indicarne l'influenza.

G. Il decreto legislativo n.6/2003 ha inserito il naipio della
prevalenza della sostanza sulla forma.a ricerca della sostanza
economica € un elemento fondamentale del procedanén
redazione del bilancio e quindi evidente [impoz@andi
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“individuare la sostanza" di ogni operazione alefidi poter
valutare l'impatto economico che essa ha sull'isgree del
caso, la rilevanza economica di un'operazione pasere
illustrata nella nota integrativa. Ad esempio, se'arienda
impiega manodopera attraverso la somministraziani&wbro
(Caruso, 2004) € opportuno che tale costo nonifgplo come
prestazione di servizi ma venga evidenziato cheosto é
assimilabile a costo di personale.

2. Lo stato patrimoniale

Gran parte delle attivita umane si sviluppa a#iinb di
organizzazioni, pubbliche, private, senza scopaatp, strutture
che per funzionare hanno bisogno di impiegare $sb Per
operare efficacemente tali organizzazioni devongewsa di
guante risorse hanno bisogno, quante ne stannegapdo e se
il loro utilizzo e efficace; queste informaziongrae abbiamo gia
detto, sono necessarie anche a soggetti esternidebhbano
esprimere un giudizio su un'organizzazione o0 debban
legittimarla.

| sistemi contabili forniscono informazioni di quegipo e, in
particolare, lo stato patrimoniale € un rendicagtia situazione
patrimoniale e finanziaria.

Lo stato patrimoniale testimonia la struttura delpitale di
funzionamento al termine dell'esercizio e si aldican due
sezioni (vedi fig. 1) chiamate:

* Attivo
e Passivo.

Fig. 1 Schema dello stato patrimoniale

Elementi attivi Elementi passivi
del capitale di del capitale di
funzionamento funzionamento
Attivo Passivo
e Cassa e« Banche
Investimenti |«  Crediti »  Fornitori
a breve «  Scorte « TFR Mezzi di
termine . . terzi




Investimenti |«  Macchinari |+ Capitale
a medio e Fabbricati sociale Mezz!
lungo + Partecipaz. |* Riserve propri
termine |, «  Utile/perdite
Impieghi Fonti

L'attivo elenca gli elementi attivi del capitale di funzomento
dell'impresa. Per poter operare, un‘azienda hahesdi denaro,
fabbricati, impianti, materie prime, computer, d$eordi

magazzino, brevetti e molte altre risorse mateadlinmateriali;
tutte queste risorse di cui l'impresa si serve pela propria

operativita costituiscono le attivita aziendali éssets).

Le attivita, quindi, sono risorse possedute datifiesa (9) il cui
valore puo essere rappresentato dal prezzo di togffedbricati,

macchinari, materie prime, prodotti finiti) o puesere ricavato
dall'utilita che l'azienda ritiene di ricavare wekso delle proprie
attivita (know-how, brevetti, risultati della R&S).

Il passivq di converso, elenca, sia gli obblighi verso tesm il
Patrimonio nettoo Mezzi proprj cioé il debito della societa nei
confronti degli azionisti.

Le passivita in senso stretftiabilities) sono obblighi costituiti
prevalentemente da debiti che l'azienda ha neirootf di
fornitori, banche, dipendenti, ecc., ma anche daegni a tenere
un certo comportamento, per esempio l'impegno @alas un
immobile ad un locatario che ha gia pagato ilittaff

La seconda voce che concorre al passivdl capitale netto
(equity), costituito da:

>

capitale versato,

riserve di utili, cioe, lI'ammontare di utili gengralalla
gestione e non distribuiti ai soci,

% utili o perdite.

R/
%

>

R/
%

Secondo queste definizioni flassivo indica lefonti (dove ho
preso i soldi necessari allimpresa per svolgepedaria attivita),
l'attivo indica gliimpieghi (dove ho messo i soldi); si genera,
appunto, un circolo virtuosinanziamenti - investimento fonti

- impieghiche alimenta il motore della gestione operativa.



Questa chiave di lettura dello stato patrimoniaenglifica la
spiegazione della relazione

Attivita = Passivita + Patrimonio netto
infatti
Risorse impegnate = Risorse disponibili.

Cio che determina l'uguaglianza tra attivo e pass&
rappresentato dal risultato dell'esercizio cheeso® (se ci sono
utili) o diminuisce (se ci sono perdite) il patrimio netto e
quindi i diritti che i soci hanno sulla societa.

Se si dovesse virtualmente interrompere il ciclatife impieghi
si potrebbero evidenziare gli impieghi in essererirdeterminato
istante, come pure le fonti; i due importi coinagidosempre
perché gli investimenti sono possibili grazie dbati e le fonti
alimentano tutti gli investimenti. L'insieme dei meo risorse a
disposizione dell'azienda in un determinato istapt@nde il
nome di ricchezza aziendale o mhtrimonio lordo aziendale
mentre le fonti di finanziamento e gli investimeodistituiscono
il sistema dei valori della societa

Giova osservare che l'azienda é sigtema instabile perché,
abbandonato uno stato di equilibrio, essa nongrado di auto
correggersi (Facchinetti, 2004), ma necessitairtteltzento del
management aziendale per riportarsi in condiziereqilibrio.

D'altra parte, questa capacita di mantenere l'daien costante
equilibrio e la condizione base perché l'azienda kel tempo,
adattandosi alla mutevolezza delle condizioni amthieesterne.
Per mantenere l'azienda in uno stato di equilibeono tenuti
sotto controllo tre stati:

» equilibrio finanziario,
» equilibrio economico,
» equilibrio patrimoniale.

L'equilibrio finanziario € la capacita dell'azienda di far fronte
tempestivamente ai propri impegni. Esso deve essargenuto
nel breve periodo (si parla allora @iquilibrio monetarig,
assicurando con i mezzi provenienti, prevalentemendalla
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gestione, l'equilibrio delle entrate e delle us@enza che si
verifichino buchi di cassa o eccessi di liquiditdequilibrio
finanziario € mantenuto, invece, sul medio lungaigqa®,
utilizzando, prevalentemente, i mezzi propri o €izt, dopo
un‘oculata analisi della fonte finanziariamenteyaataggiosa.

L'equilibrio economicce la capacita dell'azienda di remunerare i
fattori produttivi e di far rendere adeguatametteapitale dei
soci. Questo equilibrio e ottenuto se i ricavi moeenti dalla
vendita di prodotti e servizi superano i costi fdiori impiegati
nella realizzazione di tali prodotti e servizi, iesse le fonti

consumate superano gli impieghi consumati.

L'equilibrio patrimoniale lo si ottiene grazie ai due equilibri
precedenti, ma, nella sua essenza, esso rapprdaecspacita
dell'azienda di darsi una struttura delle fontiegldimpieghi che
le consenta di durare nel tempo.

2.1 | mezzi propri 0 patrimonio netto

Il finanziamento dell'impresa con "mezzi propri'asiicola in due
VOCI:

- il capitale sociale,
- l'autofinanziamento.

Il capitale socialeé rappresentato dabnferimenti versati dai

soci al momento della nascita dell'impresa e derémtua vita,
al fine di costituire una "dotazione" permanenteohferimenti
dei soci possono essere in denaro o in beni mhteria
immateriali (macchinari, impianti, fabbricati, cred brevetti,

know-how, portafoglio clienti, ecc.); cogente &tandizione che
il conferimento realizzi un'attribuzione che inceamti, in modo
economicamente quantificabile, il valore della et&i Dai
conferimenti restano, rigorosamente, escluse |lstgz®ni di

opere e servizi (anche se esse possono esserdtibiisah

valutazione economica), in quanto il legislatoreoniosce al
capitale sociale anche una funzione di garanzigovéerzi e
l'imputazione a capitale di opere e servizi diffi@nte potrebbe
essere considerata come un valore a garanzia. dRdrtapitale
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di una societa a responsabilita limitata puo esseituita
dall'obbligo assunto da un socio di effettuare pnastazione
d'opera o di servizii ma il conferimento deve esser
accompagnato da una polizza di assicurazione o ma u
fideiussione bancaria. Il credito verso la sociesta iscritto a
bilancio e si riduce proporzionalmente con le @&sni
effettuate fino al momento in cui lI'obbligo e ilatvo credito si
estinguono.

L'autofinanziamente@ I'incremento dei mezzi finanziari aziendali
per effetto della gestione e non per effetto dicapesterni; esso

e costituito, ad esempio, dagli utili di esercinmn distribuiti ai
soci, mediante la creazione di apposite riservev&sottolineare
che ladistribuzione dei dividenda cui somma non puo superare
l'utile di esercizio € un depauperamento, sia putaale (10) ,
dell'azienda che riduce la propria liquidita, resthdo una fonte
di finanziamento.

Il patrimonio netto costituisce la dotazione persrae in senso
stretto; esso non ha una scadenza e, anche skileani@l tempo,
dura per lintera vita dell'azienda. Allo scioglimbe dell'impresa
il patrimonio netto viene rimborsato in funzionel dalore di
liquidazione finale della societa.

3. Il conto economico

E il documento che mostra iisultato economico conseguito
dall'azienda nell'esercizio; in esso sono riassumtavi e i costi
relativi ad un dato periodo di tempo (di solitoséecizio ha la
durata di un anno solare). L'esercizio risultauiite se i ricavi
superano i costi, imperdita se i costi superano i ricavi, in
pareggiose costi e ricavi si equivalgono.

Il conto economico deve mettere in evidenza tigteperazioni
gestionali che hanno contribuito al risultato ecoroo
dell'esercizio; le operazioni vengono classificate quattro
gruppi (Ferrara, 2004):

* Operazioni di gestione correntghe producono costi e ricavi
legati al ciclo acquisti - produzione - vendita.

» Operazioni estranee al ciclo acquisti - produzienendita,
ma rientranti nella gestione operativia quanto legate alla
cessione di risorse legate alla gestione operatigaesempio
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la vendita di un cespite utilizzato nel ciclo prtdw venduto
ad un prezzo superiore (plusvalenza) o inferiore
(minusvalenza) al suo valore contabile.

» Operazioni finanziarieche producono oneri o proventi legati
alle transazioni finanziarie; ad esempio plusvadena
minusvalenze legate ai cambi.

» Operazioni extra operativeche producono ricavi o costi
imputabili ad esercizi precedenti, oppure derivadga
modifiche dei principi contabili, oppure correlatlla
"gestione accessoria", come la vendita ad un prsaperiore
o inferiore al valore netto contabile di immobilivid,
partecipazioni, titoli.

Dal punto di vista della rappresentazione formdlecanto
economico prevede che dai ricavi siano progressvaensottratti
i costi fino a determinare il risultato dell'eseroi Il risultato
economico e il punto di raccordo tra conto economnecstato
patrimoniale, esso trova, infatti, collocazione rpggtrimonio
netto come variazione contabile dei diritti deiisoei confronti
della societa.

E’ noto che le operazioni di gestione di un'impresessono
essere scomposte in una serie di attivita che tosstono la
catena del valore; a ciascuna attivita va attrdouib costo che

deve figurare nel conto economico.
In un precedente volume (Caruso, 2003 bis), e siabadata e
descritta la seguente importante affermazione dePo

«Non si puo capire il vantaggio competitivo di un'aienda se
la si considera come un tutto unico.

Tale vantaggio deriva, infatti, dalle varie attivita che
un'impresa svolge nel progettare, produrre, promuoere,
vendere e assistere i suoi prodotti. ... La catendel valore
disaggrega un'azienda nelle sue attivita strategicaente
rilevanti allo scopo di comprendere I'andamento decosti e le
fonti esistenti o potenziali di differenziazione.

Un'azienda acquisisce un vantaggio competitivo qualo
svolge queste attivita piu efficacemente dei suoorcorrenti»
(Porter, 1987).

Tutte le operazioni gestionali possono essere zzadé alla luce

della catena del valore suggerita da Porter; sefjuénciclo

complessivo delle attivita della catena del valérepossibile

evidenziare la formazione del risultato economiome sequenza

di operazioni, nella maggior parte, legate da nesguenziali.

Nei sistemi di gestione avanzata, che adottanogsanpio, la
13



tecnica6 sigma l'operativita dell'azienda € scomposta in un gran
numero di processi che vengono, costantemente,tonatie
migliorati sotto gli aspetti operativo, tecnologied economico.

4 | principi contabili

Per redigere un corretto bilancio, come gia visxorre rifarsi
anche aprincipi contabili nazionali e internazionali; a volte tali
principi riprendono le indicazioni del legislatoire chiave piu
tecnica ed esaustiva. Nel seguito sono indicati sgnificativi.

1. Principio dualistico Come visto, la formula che sottende
lo stato patrimoniale mostra che il capitale nettla
societa € pari alla differenza tra le attivita eplessivita,;
guesto € definito principio dualistico e sancisce
'uguaglianza tra le attivita e le passivita + izziepropri,
ovvero tra le fonti e gli impieghi (11). Questa aglianza,
sempre soddisfatta, non dice nulla sulla posizione
finanziaria della societa, ma impone che i "cradito
dell'impresa (soci, banche, fornitori, ecc.) sidgarantiti"
dall'esistenza di attivita (cassa, fabbricati, rhatari,
scorte) di pari valore dei crediti.

2. Principio di omogeneitaNella redazione dei bilanci non
possono essere confrontati i costi del personateimero
di computer dell'azienda, il valore affettivo di umpianto,
le ore di sciopero effettuate dai dipendenti. Intesi e
necessario poter confrontare quantita che si siferio a
risorse di diversa natura attraverso un‘unica ufitdisura
a valore nominale costante.

3. Principio dell'identitd giuridica (entity concept I
bilancio si riferisce all'azienda non alle persaie la
possiedono, non ai dipendenti, non a soggetti charia
titolo hanno rapporti con essa. Ad esempio, seci sd
dipendenti di un'azienda non registrano il costoisbrse
aziendali consumate a titolo personale non appbican
principio dell'identita giuridica e, di conseguanzi
rendiconti relativi a quell'esercizio saranno ingse
Altro esempio: le transazioni tra azionisti, conrédative
fluttuazioni dei valori dei titoli, non hanno alcwgifetto
sul bilancio dell'azienda, non incidendo sul cdeita
versato o sulle riserve e quindi sui mezzi propri.
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4. Principio della prospettiva di funzionament{going
concern concept L'atteggiamento che deve sottendere la
stesura dei bilanci non e tanto quello di evidemrezigbeni
patrimoniali quanto lo svolgersi e lo svilupparsei d
processi. E il concetto gia introdotto nel codiogle con
il principio della continuita.

5. Principio del costo.Chi legge un bilancio vuole sapere
qgual e il valore delle singole voci iscritte nelgtato
patrimoniale e si aspetta che ogni voce sia rapptasva
del valore di mercato. Alcune voci rispondono asgae
richiesta, la cassa, i crediti, entro certi liméiscorte; in
generale un'attivita e presente in bilancio al realdi
mercato quando esiste un'informazione oggettivaate
di terzi, su quale sia questo valore. In linea mingpio,
guando non esista un'informazione oggettiva dedreadi
mercato di un‘attivita, essa e riportata in bilanal suo
costo d'acquisto costo storico | terreni, i macchinari, i
fabbricati hanno questa caratteristica: il lorooval di
mercato nel tempo non pud essere determinato inomod
affidabile. Conseguentemente queste attivita soasenti
in bilancio al costo storico, rettificato, nel tempper
tenere conto o della perdita di funzionalita o
dellinflazione. D'altra parte, se unattivita gy®l
regolarmente le funzioni per le quali essa e sta&uo
tempo acquisita, lI'azienda non ha interesse a cermgli
quell'attivita il valore di mercato e quindi, pesmessere
influenzati da giudizi personali piu che da datifalito,
l'unica possibilita € prendere come riferimentocdsto
storico. D'altra parte il costo storico puo rappregare un
valore poco rilevante per una perfetta conosceretka d
consistenza patrimoniale di un‘azienda. Allo scapo
garantire una rappresentazione piu realistica dahdio,
la Direttiva Comunitaria 2001/65/CE ha introdottb i
concetto divalore equo (fair valug. Il valore equo e
definito come «ll corrispettivo al quale un ben® mssere
scambiato, o una passivita puo essere estintaparé
consapevoli e disponibili ad una transazione equia».
legislatore nazionale ha imposto, dal 1 gennaicb2@d
indicare nella Nota Integrativa il valore equo deili
strumenti finanziari senza dover apportare vari@zmegli
importi scritti nello Stato Patrimoniale. Sono esd da
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guesta normativa le societa che redigono i bilanérma

abbreviata e le imprese di assicurazione.

6. Principio di identificazione delle attivita dellotato
patrimoniale Per essere considerata tale, un‘attivita dello
stato patrimoniale deve soddisfare tre condizioni:

- Deve essere di proprietdo sotto il controllo
dell'azienda (i dipendenti non sono un'attivitanta
eccezione le societa sportive che avendo un giozato
sotto contratto possono attribuire ad attivita |l
possesso del giocatore).

- Deve avere un valore pertanto, o sono cassa in
senso stretto o attivita equivalenti a cassa, toatiia
di beni che possono essere venduti generando cassa,
si tratta di beni che saranno utilizzati nello
svolgimento di attivita future generando futuri
incassi.

- Deve essere stata acquistata ad un costo
oggettivamente quantificabileéSe l'azienda Bianchi
compra il marchio Rossi, tale marchio puo essere
attribuito alle attivita. Se l'azienda Colombo ha
raggiunto un grande prestigio grazie alla qualiga d
suoi prodotti o alla bonta del suo marketing noo pu
considerare tale prestigio come un‘attivita, anshe
esso avesse un valore enorme per I'impresa (12).

7. Principio di utilita. Il bilancio deve essere realmente utile,
deve, cioe, permettere ai suoi destinatari di drarr
informazioni valide al fine di effettuare valutaai sulla
capacita dell'azienda di generare reddito e dntarae le
scelte. Un bilancio rispetta il principio dell'utidl se i dati
esposti soddisfano i seguenti criteri:

- Attendibilita
- Analiticita

- Intellegibilita
- Completezza.

8. Principio di comprensibilita Richiama il principio di
chiarezza del codice civildl principio contabile n. 11
indica, pero, espressamente, i criteri che dovmebbe
rendere comprensibile un bilancio.
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- Esporre distintamente costi e ricavi, attivita e
passivita senza effettuare compensazioni di voci

- Distinguere i componenti ordinari da quelli
straordinari

- Classificare separatamente costi e ricavi della
gestione standard da altri costi e ricavi.

9. Il principio di neutralita Il principio contabile nazionale
n. 11 stabilisce che: «ll bilancio d'esercizio dessere
preparato per una moltitudine di destinatari e deve
fondarsi, pertanto, su principi contabili indipentiee
imparziali verso tutti i destinatari, senza sendgrévorire
gli interessi e le esigenze di particolari gruppi».

10.1I principio di comparabilita La comparabilita ha un
duplice rilievo:

- In riferimento alla stessa azienda in due periodi
temporali diversi (confronto temporale)

- In relazione ai bilanci di altre imprese (confronto
spaziale), di non facile realizzazione.

Il principio contabile nazionale n. 11 indica alcaniteri per
soddisfare il principio della comparabilita temgdera

- Dati ed informazioni sono esposti secondo un goiter
omogeneo e costante nel tempo

- | criteri di valutazione vengono mantenuti costanti

- Fatti di natura straordinaria e cambiamenti rilévan
sSono opportunamente evidenziati.

11.1 principi della significativita e della rilevanz&econdo lo
IAS 1 un'informazione e significativa quando e radp di
incidere o influenzare le decisioni dei potenziali
utilizzatori; un‘informazione é rilevante nelligst in cui
la sua omissione 0 imprecisa rappresentazione puo
influenzare le decisioni economiche prese sullge s
bilanci. Le informazioni rilevanti devono essere
rappresentate distintamente, mentre i valori ntvanti
devono essere aggregati con poste di natura simile.

12.11 principio della conformita di tutti i processietessari,
sia alla stesura di un bilancio corretto, sia alla
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verificabilita dei dati.ll principio contabile n. 11 stabilisce
espressamente che «ll sistema contabile - amnatiair
di un'impresa deve essere flessibile, cioe capafwrre
i dati necessari per far fronte, sia alle esigegestionali e
direzionali, sia a quelle della preparazione dkirai». In
sintesi, le aziende devono organizzare la propgrigtsra
contabile - amministrativa in modo da facilitarestasura
dei bilanci secondo la normativa e i principi cdulize in
modo che le informazioni contenute nei bilanci sian
verificabili, cioe che sia possibile ricostruirda d vari
procedimenti contabili che hanno condotto allawstesiei
bilanci, sia le valutazioni e le stime di naturggettiva.
13.Principio della funzione informativa e della conpeleza
della Nota IntegrativalLa Nota Integrativa e definita dal
principio contabile nazionale n. 11 come l'elemedio
supporto indispensabile per la comprensione dahnbib
d'esercizio. Essa non deve essere redatta in nmeiesoeo
complesso, ma sintetico e chiaro.

5 Alcuni strumenti sintetici per capire I'andamento
dell'azienda.

Allo scopo di trarre dal bilancio "informazioni sidjcative
sullimpresa" viene utilizzatbanalisi del bilancio. L'analisi del
bilancio ha bisogno, da una parte, di informaziemtetiche,
desunte dai due prospetti contabili, dall'altro,irfiormazioni
"analogiche", desunte dalla nota integrativa eada#llazione
sulla gestione.

La lettura e l'interpretazione dei dati di bilansmno facilitati da:

- disponibilita dei bilanci di piu esercizi (analtsmporale),

- disponibilita dei bilanci di altre aziende del sedt (analisi
spaziale),

- possibilita di sintetizzare i dati di bilancio iroghi numeri
significativi.

La sintetizzazione dei dati €, peraltro, la preragss qualunque
approfondimento conoscitivo dell'azienda; l'intetpzione sulla
base dei dati di sintesi utilizza, normalmente,strementi, che
rielaborano in senso finanziario i bilanci:
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- l'analisi per aree o per margini o strutturale,
- l'analisi per indici,
- il rendiconto di cash flow.

Giova osservare che gli schemi civilistici dellatst patrimoniale
e del conto economico, che abbiamo illustrato sgamente,
non soddisfano pienamente le esigenze di "lettded'bilancio.
Infatti, per le passivita dello stato patrimonid& normativa
civilistica privilegia la natura delle fonti e ndasigibilita, mentre
per le attivita privilegia la destinazione piutimsthe la liquidita
(ad esempio scorte non facilmente "utilizzabili" pano
nell'attivo circolante, mentre, nella realta, pbbrero essere
immobilizzazioni o addirittura perdite).

Nel conto economico si privilegia I'aspetto del&ura dei valori
e non quello della destinazione, con l'imposs#bitit determinare
un elemento molto importante per l'analisi del f@ia come
['utile lordo sulle vendite o l'utile lordo industie.

Vedremo che con ldaclassificazione dello stato patrimoniak
potranno  privilegiare, i parametri, sia della lidjtg
dell'investimento (grado di convertibilita in deoare in quali
tempi), sia dell'esigibilita delle fonti (maggioceminore facilita
di restituzione e in quali tempi).

In fig. 2 €& mostrato uno schema di stato patriraleni
riclassificato per aree. La rielaborazione vientetefata sulla
base dei dati ottenibili dallo stato patrimonialelale relazioni
che accompagnano il bilancio. Ove non vengano date
informazioni precise e complete la rielaborazion® pisultare
imperfetta. In tale ipotesi va adottato il princpdella prudenza;

ad esempio, le attivita non facilmente classifitalvianno
considerate immobilizzate e le passivita non faeilte
classificabili si considerano a breve.

Fig. 2 Stato patrimoniale riclassificato per areeosdo il criterio
della liquidita/esigibilita.

Le aree patrimoniali - finanziarie dello stato patrimoniale
Struttura degli impieghi e delle fonti in esseraimdeterminato
istante
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ATTIVITA' PASSIVITA'E
Impieghi delle risorse finanziarie = NETTO
investimenti Fonti delle risorse
finanziarie =
finanziamenti
AF  Attivita fisse o immobilizzate = PN Patrimonio nettp
Investimento a medio - lungo = mezzi propri
termine. o fonti proprie
CCL Capitale circolante lordo o AttivitaPF  Passivita fisse [=
correnti = Investimenti a breve Fonti di terzi a
termine, ossia con rientro |n medio - lungqg
denaro entro 12 mesi. termine di
» Rimanenze restituzione
e Crediti PC Passivita correnti
+  Liquidita. = Fonti di
terzi a breve
termine  (d4
estinguere
entro 12 mesi

La riclassificazione del conto economideve consentire, anche
per esso, una suddivisione in aree; le aree pnesanisiderazione
Sono:

- ordinaria,

- finanziaria,

- straordinaria.

La fig. 3 mostra uno schema di conto economicasgificato per
le aree succitate.

Fig. 3 Conto economico per aree

Ricavi di vendita e accessor
- Costo del venduto
(Rimanenze iniziali
+ Acquisti
+ Mano d'opera AREA ORDINARIA
+ Altri costi industriali
- Rimanenze finali)

= Utile lordo delle vendite

- Costi di carattere commercigle
e amministrativo

= Reddito operativo 0 EBIT
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+ Ricavi o costi finanziari

= Utile ordinario prima delle AREA FINANZIARIA
imposte

- Imposte sull'utile ordinario

= Utile ordinario netto

+ Proventi o oneri straordinari
AREA STRAORDINARIA
+ Imposte su elementi
straordinari

= Utile di esercizio

Il conto economico civilistico predisposto dalleieamle non
mette in evidenza parametri significativi per lamgwensione del
bilancio: I'utile lordo sulle vendite, il valore gignto, cioé la
ricchezza incrementale prodotta dall'azienda rispat fattori

acquisiti dall'esterno, il margine operativo lordMOL) o

EBITDA, cioé il risultato reddituale non influenpatdagli

ammortamenti e dagli accantonamenti. Questi datilizzati

assieme al reddito operativo (RO) o EBIT consentdinicavare
informazioni diverse e, sotto certi aspetti, pilli per una lettura
del bilancio. Ad esempio la fig. 4 presenta uno esch
rielaborato che consente di ricavare i succitataeptri.

Fig. 4 Conto economico a valore aggiunto e a margperativo
lordo.

Valore della produzione
- Consumi
- Altri costi di gestione esterni

= Valore aggiunto (VA)
- Costo del lavoro

= Margine operativo lordo (MOL o EBITDA)
- Ammortamenti
Altri accantonamenti

Reddito operativo (RO o EBIT)
Proventi/oneri di gestioni accessorie
Proventi/oneri finanziari

i+ =+ 1

Utile ordinario prima delle imposte
Imposte sull'utile ordinario

Utile ordinario dopo le imposte
Proventi/oneri straordinari
Imposte sull'utile (perdita) straordinario

L L |

Utile netto di esercizio
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Dopo aver elaborato il bilancio per aree e possilifarre

informazioni sintetiche e immediate dai valori detlingole aree
e dai confronti fra detti valori.

L'analisi strutturale o per aree dello stato patrimle, ad
esempio, esamina le differenze esistenti tra débetm
raggruppamenti dell'attivo e del passivo per traagli stessi un
giudizio sulla situazione patrimoniale e finanzadiell'azienda. |
confronti di raggruppamenti dell'attivo e del passpiu utilizzati

sono quelli che danno luogo ai cosiddetti "margirg"
precisamente:

Margine di struttura (MS)
Capitale circolante netto (CCN)
Margine di tesoreria (MT).

| margine di strutturaindica la capacita dei mezzi propri di
coprire il  fabbisogno durevole rappresentato dalle
immobilizzazioni.

MS = Patrimonio netto - Attivita fisse

Il capitale circolante nettoappresenta la capacita dell'azienda di
fare fronte agli impegni correnti con mezzi propri.

CCN = Capitale circolante lordo - Passivita corrent
= Rimanenze + liquidita differita + liquidita immediata -
passivita correnti

Il margine di tesoreriaesprime la capacita dell'azienda di fare
fronte con mezzi correnti liquidi o prontamenteuldpbili alle
passivita correnti.

MT = (Liquidita differite + Liquidita immediate) - Passivita
correnti

L'analisi strutturale del conto economico, piu &tgaverso la
contrapposizione dei valori delle diverse areeneieondotta,
generalmente analizzando I'andamento dei parawistiri(EBIT,

EBITDA, valore aggiunto, utile di esercizio) trai glsercizi di
anni diversi o con il confronto con i dati di azienomogenee.
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L'analisi degliindici e il rendiconto finanziarip gli altri due
strumenti fondamentali per I'analisi del bilancsayanno trattati
diffusamente ai capitoli 6 e 7.

6 1l budget

Ogni impresa o direzione aziendale utilizza il ndetodella
programmazione. Non si pud concepire, infatti, wygetto
economico i cui responsabili non scelgano deglietlvi da
perseguire, e non definiscano quali mezzi usareoftenere tal
obiettivi (Caruso, 2004 bis). Le aziende piu eéidi,
generalmente, esprimono la programmazione in termin
guantitativi, sotto forma di un documento scritjagsto processo

e chiamatobudgeting e non € altro che un piano d'azione
espresso in termini quantitativi.

Giova notare che esistono due tipi diversi di berdge
- Il budget di progetto che riguarda la programmazione
di un "avvenimento": una nuova fabbrica, un nuovo
prodotto, una ricerca, una nuova linea di produzjam
grosso investimento.
- Il budget d'esercizig che riguarda la programmazione
della vita dell'impresa o del gruppo di imprese.
Il budget di progetto, generalmente, rappreseniaagpetti
monetari di unbusiness planche & proprio lo strumento
utilizzato per avviare una nuova iniziativa, magdesto non ci
occuperemo.
Viceversa, verra dato un breve resoconto deglithapenetari
della programmazione aziendale, considerando ciséors tre
modalita di budget (Anthony, 1976):
- Il budget operativg che riguarda tutte le operazioni
programmate per l'esercizio successivo.
- Il budget di cassa che tratta delle entrate delle fonti
prospettate e dell'uso che se ne fara.
- Il budget di capitale che considera i cambiamenti
programmati per i beni immobilizzati.

Di norma unbudget operativoconsta di uno stato patrimoniale e
di un conto economico di previsione, identici, pguanto
riguarda la forma, a quelli realizzati alla chiusutell'esercizio,
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con la differenza che i valori del budget sono setidi cido che

l'azienda ritiene accadra, mentre i dati storiqiiferiscono a cio

che é realmente accaduto. Alcune imprese elabatamadget

ogni sei 0 ogni tre mesi; in tal modo le previsidel semestre o

del trimestre precedente vengono rivedute e ceroeth le nuove

previsioni per il semestre o trimestre successwet¢do del

rolling budge}. Anche a livello di budget si puo ricorrere alla

riclassificazione degli schemi contabili, allo soo@i assegnare

obiettivi specifici alle singole aree dell'impresa.

Giova sottolineare che la formulazione di un budge¢rativo

porta una serie di vantaggi:

« E lo strumento base per la realizzazione e il doardento
dei piani.

« E utile per comunicare allinterno dell'aziendalgsano gli
obiettivi dell'imprenditore o della direzione aziale.

« E uno stimolo per i responsabili delle diverse aree

« E uno standard con il quale confrontare le perfocea
dell'impresa.

Il budget operativo €, generalmente, preparaterimini di ricavi
e di costi. Questa espressione viene tradotta,inai della
pianificazione finanziaria, in termini di entrateuscite di cassa.
Il risultato di questa operazione si traduce Imadiget di cassa
(cash budget

Il budget di capitale €, essenzialmente, una lista di progetti
giudicati validi e che mirano all'acquisto di nuoweni
immobilizzati.

Per progetti di particolare importanza l'impresalirza un
business plarche comporta la misura di indici che non figurano
nelle analisi dei bilanci, come ilet present valyal brak-even
point, il pay-back l'internal rate of returnper i quali si rimanda
a testi specifici (Siegel E.S., 1998).

Eugenio Caruso

17/11/207

Tratto da E. Caruso Come preparare e leggere un bilancio
Tecniche Nuove 2007

NOTE
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(1) International Accounting Standards (IAS) - mntgional
Financial Reporting Standards (IFRS).

(2) Articolo 2423, comma 2.

(3) Su usa "posta” di bilancio in sostituzione dce di bilancio.
(4) Articolo 2423 bis, comma 1, n. 1

(5) Articolo 2423 bis, comma 1ln. 1le 6.

(6) Articolo 2423 bis, comma 1, n. 2 e 3.

(7) Articolo 2423 bis, comma 1, n. 4

(8) Articolo 2423 bis comma 1, n. 5.

(9) | dipendenti non fanno parte delle attivita ghg non sono
posseduti dall'organizzazione.

(10) In quanto rappresenta la remunerazione déatep

(11) Questa condizione giustifica il termine angg@sone di
balance sheet

(12) La Coca Cola, che ha impiegato anni per raggte la
notorieta non ha tra le attivita il valore del suarchio.
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